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ABSTRACT 

Education is one of the crucial aspects of human resource development as it is considered a 

pathway to overcome social and economic barriers to progress. Desired steps in wake of the 

hour were taken by the Government of India in form of universalization of education, free 

school education, a mid-day meal scheme, setting minimum qualifications for teachers and 

launching various schemes such as Samagra Shiksha Abhiyaan, other scholarship schemes 

etc. to promote equity, excellence and inclusion in the education system. All these schemes 

bear fruit upon successful implementation under wise leadership. Leadership is a process 

whereby an individual influence a group of individuals to achieve a common goal. School 

leadership is considered an important area as reflected by the wide sources of literature and 

related policy documents. In the document of NISHTHA, the role of school leadership is 

considered indispensable in improving the quality of school education. In consideration of the 

significant role of school leadership for the academic performance of students, the objectives 

of this study were to identify the leadership practices, school culture and the professional 

capital of the high and low performing schools; to find out the relationship between 

leadership practices and the school culture, leadership practices and professional capital, 

school culture and the professional capital of the high and low performing schools; to study 

the difference between the Leadership practices, school culture, professional capital of high 

and low performing schools and to study the effect of leadership practices on the school 

culture and professional capital of high and low performing schools. The study is quantitative 

in nature and a descriptive survey research design was adopted for this study. The population 

of the study consisted of teachers and principals working in the high and low performing 

schools of districts Kulgam and Anantnag. The purposive sampling technique was used for 

the selection of sample. The sample of the study consists of 279 teachers and 21 principals 

working in the high and low performing schools of districts Anantnag and Kulgam. The tools 

used for the selection of data were: The Leadership Practices Questionnaire developed by the 

researcher, an adapted version of the School Culture Survey by Grunert and Valentine, 1998 

and Professional Capital Survey prepared by Hargreaves and Fullan in 2012. The statistical 

techniques used for the analysis of data were correlation, t-test, regression and principal 

component analysis. The results of the study showed that the practices adopted by school 
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leadership of high performing schools were instructional support, collaboration and 

cooperation, professional development, leader acting as a role model and vision of the school 

while the leadership practices adopted by the low performing schools included collaboration 

and cooperation, professional development, involvement of the staff, leader acting as a role 

model, supervision of school activities and providing autonomy to the teachers. The features 

of school culture such as collaboration, cooperation, working in a single direction, 

commitment and involvement were common in high and low performing schools. The 

characteristics of professional capital were talent and expertise, way of working, way of 

taking decisions professional development and providing opportunities were common in high 

and low performing schools. The results of the study showed that there was a significant 

relationship between leadership practices and school culture; between leadership practices 

and professional capital; between school culture and professional capital of high and low 

performing schools. The results of the study also showed that there was a significant 

difference between the leadership practices, and school culture of high and low performing 

schools but no significant difference was found in the professional capital of high and low 

performing schools. The results further revealed that there was a significant effect of 

leadership practices on the school culture of high and low performing schools but there was 

no significant effect of leadership practices on the professional capital of high and low 

performing schools.   
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शोध साराांश 

मानव संसाधन के ववकास हते ुविक्षा महत्त्वपरू्ण आयाम ह।ै इसे समाजावथणक बाधाओ ंके पार 

प्रगवत का मागण भी माना गया ह।ै भारत सरकार द्वारा विक्षा-पद्धवत में समानता ,उत्कृष्टता और 

समावेिन को प्रोन्नत करने के विए विक्षा का सावणभौवमकरर्, वन3िलु्क ववद्यािय विक्षा, वमड-डे-

मीि योजना, विक्षकों  क  नवनवायण न्यनूतम नहणता और वववभन्न योजनाओ ंके समयानकूुि तरीके से 

िाग ू वकया गया ह,ै जैसे वक समग्र विक्षा नवभयान, नन्य छात्रववृि क  योजनाएं आवद। ये सभी 

योजनाएं दरूदिी नेततृ्व के नधीन सफितापवूणक िाग ू होने के कारर् फिदायी रहीं। नेततृ्व एक 

प्रविया इसमें वजसमें संयकु्त िक्ष्य को प्राप्त करने हते ुएक व्यवक्त व्यवक्तयों  के समहू को प्रभाववत करता 

ह।ै संबंवधत नीवतगत दस्तावेजों  के ज्ञान -सामवग्रयों  क  वविाि संपदा में ववद्यािय नेततृ्व को 

महत्वपरू्ण आयाम वनदवेित वकया गया हैं। वनष्ठा  (AHTISIN)  के दस्तावेजों  में ववद्यािय योजनाओ ं

क  भवूमका का गरु्विापरू्ण ववद्यािय विक्षा के उन्नयन में नत्यंत उपयोगी माना गया ह।ै छात्रों  के 

िैक्षवर्क प्रदिणन में ववद्याियों  क  उपयोगी भवूमका को दृवष्टगत कर इस िोध का उद्देश्य शे्रष्ठ और 

वनम्न प्रदिणन करने वािे ववद्याियों  के नेततृ्व कौिि और  ववद्याियी संस्कृवत, नेततृ्व-पद्धवत और 

व्यवसावयक पूूँजी, ववद्यािय संस्कृवत और व्यवसावयक पूूँजी के नंत3 सतू्रों  क  पड़ताि करना, शे्रष्ठ 

एवं न्यनू प्रदिणन करने वािे ववद्याियों  के नेततृ्व कौिि, ववद्यािय संस्कृवत, व्यवसावयक पूूँजी के 

बीच वभन्नता का नध्ययन करना और शे्रष्ठ एवं वनम्न  प्रदिणन करने वािे ववद्यािय संस्कृवत और 

व्यवसावयक पूूँजी पर नेततृ्व कौिि के प्रभाव का नध्ययन करना , इस िोध में वर्ाणत्मक सवेक्षर् 

िोध प्रविया को नपनाया गया ह ै और यह िोध नपनी प्रकृवत में संख्यात्मक ह।ै कुिगाम और 

ननंतनाग वजिे में शे्रष्ठ एवं वनम्न प्रदिणन करने वािे ववद्याियों  के विक्षकों  एवं प्राचायों  क  संख्या पर 

यह िोध कें वित ह।ै नमनेू के चयन हते ु सोदशे्य नमनूा-पद्धवत नपनायी गयी। इसमें ननंतनाग और 

कुिगाम वजिे के शे्रष्ठ एवं वनम्न प्रदिणन करने वािे ववद्याियों  के 972 विक्षकों  और 92 

प्रधानाध्यापकों  कोो नध्ययन में नमनेू के रूप में विया गया ह।ै आंकडे़ के चयन हते ुप्रयकु्त उपकरर् 

थे - िोधाथी द्वारा ववकवसत नेततृ्व कौिि संबंधी प्रश्न-ताविका 2221 में ग्रनेूट और वैिेंटाइन द्वारा 

ववकवसत ववद्यािय संस्कृवत सवेक्षर् का वसद्धांत और 9029 में हारग्रे वेस और फुल्िन द्वारा तैयार 

व्यवसाय पूूँजी सवेक्षर् वसद्धांत। इसमें आंकड़ों  के ववशे्लषर् हते ुको-ररिेिन , टी -टेस्ट  ररग्रेिन और 

वपं्रवसपि कॉम्पोनेट एनाविवसस जैसी सांवख्यक य तकनीकों  का प्रयोग वकया गया ह।ै  

नध्ययन से ज्ञात हुआ वक शे्रष्ठ प्रदिणन करने वािे ववद्यािय नेततृ्व द्वारा नपनायी गई 

पद्धवतयों  में वनदिेात्मक समथणन, सहयोग एवं सहसंबंध, व्यवसावयक ववकास, आदिण नेततृ्वकताण के 

रूप में नेततृ्व- प्रदिणन और ववद्यािय क  संकल्पना थे4 जबवक वनम्न प्रदिणन करने वािे ववद्याियों  में 
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सहयोग और सहसंबंध, व्यवसावयक ववकास, कमणचाररयों  क  भागीदारी  ,आदिण  नेततृ्वकताण के रूप में 

नेततृ्व, ववद्यािय क  गवतवववधयों  का वनदिेन और विक्षकों  क  स्वायिता प्रदान करना थे। वनम्न और 

शे्रष्ठ प्रदिणन करने वािे ववद्याियों  में सहयोग , सहसंबंध, एकि वदिा में समरूप वहस्से थे। शे्रष्ठ एवं 

वनम्न प्रदिणन करने वािे ववद्याियों  में प्रवतभा और वविेषज्ञता, कायण-पद्धती, वनर्णय िेने क  कुििता, 

व्यवसावयक ववकास और नवसरों  क  उपिब्धता के व्यवसावयक पूूँजी के गरु् थे। इस िोध से ज्ञात 

होता ह ैवक शे्रष्ठ और वनम्न प्रदिणन करने वािे ववद्याियों  में नेततृ्व पद्धवत और ववद्यािय संस्कृत के 

मध्य 4 नेततृ्व पद्धवत और व्यवसावयक पूूँजी के मध्य4 ववद्यािय संस्कृवत और व्यवसावयक पूूँजी के 

मध्य महत्त्वपरू्ण संबंध ववद्यमान थे।  

इस िोध के वनष्कषों से यह भी ज्ञात हुआ ह ैवक शे्रष्ठ और न्यनू प्रदिणन करने वािे ववद्याियों  

में नेततृ्व पद्धवत और ववद्यािय संस्कृवत के मध्य उल्िेखनीय वभन्नता ह ैिेवकन शे्रष्ठ एवं न्यनू प्रदिणन 

करने वािे ववद्याियों  में व्यवसावयक पूूँजी के संबंध में कोई भी उल्िेखनीय वभन्नता नहीं ह।ै िोध के 

वनष्कषों से ज्ञात हुआ ह ैवक शे्रष्ठ और न्यनू  प्रदिणन करने वािे ववद्याियों  में ववद्याियी संस्कृवत पर 

नेततृ्व पद्धवत का व्यवसावयक पूूँजी पर कोई भी उल्िेखनीय प्रभाव नहीं ह।ै 

 


