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सार 

�कसी भी देश के 
लए, उसक� 
श�ा क� गुणव�ता का अ�य�धक मह�व है, �य �क 
श�ा 

�कसी भी देश के भ!व"य को आकार देती है।
श�ा 'णाल( क�गुणव�ता कई मापदंड  पर 

-नभ/र करती है, 
श�क मानक  को परूा करने म1 सबसे मह�वपूण/ भू
मका -नभाते ह3। 

हालां�क, 
श�क मानव संसाधन भी ह3 और इस
लए उनके काम क� गुणव�ता 

संगठना�मक मापदंड  क� सं7या पर -नभ/र करती है, िजनम1 से नेत�ृव शैल( एक अ
भ;न 

अंग है।वत/मान अ<ययन का उ=े>य मह1?गढ़ म1 मा<य
मक Aकूल  के 
श�क  क� नौकर( 

के 'दश/न और नौकर( क� संतुि"ट पर !'
ंसपल  के पDरवत/नकार( नेत�ृव के 'भाव का 

!व>लेषण करना है।100 'ाचायI और 400 
श�क  सवK�ण तीन '>नावल( (मMट(-फै�टर 

ल(डर
शप �वेिAटयोनेयर Aट3डड/ज़ेड जॉब सRटAफै�शन Aकेल और सेMफ-Sडजाईन 

�वेिAटयोनेयर फॉर जॉब परफॉरम1स) क� मदद से �कया गया था।).  इनम1 से 200 


श�क -नजी संAथान  के थे जब�क 200 
श�क सरकार( Aकूल के 
श�क  के थे। 

इसके अलावा, धाराओं के संदभ/ म1 नमूने म1 !व!वधता को बनाए रखने के 
लए 200 


श�क !वZान प"ृठभू
म से थे और बाक� 200 मान!वक� डोमेन से थे।इस अ<ययन न े

मा[ा�मक !व>लेषण के -न"कषI को मजबूत करन े के 
लए 'धानाचायI के समहू 

सा�ा�कार पर भी <यान क1 R?त �कया। मा[ा�मक पDरणाम  म1 पाया गया �क नौकर( के 
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आंतDरक पहलुओं के मामले म1 नौकर( क� संतुि"ट मRहला 
श�क  क� तुलना म1 पु\ष  म1 

अ�धक है, जब�क !वZान और मान!वक� 
श�क  के बीच ऐसा कोई अंतर नह( ं पाया 

गया। 

यह भी <यान Rदया गया �क सरकार( 
श�क -नजी Aकूल के 
श�क  क� तुलना म1 

नौकर( के आंतDरक पहलुओं से कम संतु"ट ह3। इसकेअलावा, 'धाना<यापक  क� 

^ांAफ़ॉमKशनल ल(डर
शप !वशषेताएँ Aकूल के 
श�क  क� नौकर( क� संतुि"ट के 
लए 

सांि7यक�य aप से 'भावी नह( ं ह3। इंटेले�चअुल 
समुलेशन के अलावा अ;य कोई भी 

^ांAफ़ॉमKशनल ल(डर
शप !वशषेता 
श�क  के काम के 'दश/न का 'भावी भ!व"यव�ता 

नह( ंहै। 

गुणा�मक !व>लेषण ने इस बात पर 'काश डाला �क 'ाचायI क� ^ांAफ़ॉमKशनल ल(डर
शप 

और उनके आयाम और !वचारधारा 
श�क  के काय/'दश/न म1 मह�वपूण/ और सकारा�मक 

भू
मका -नभातेह3। 

इस अ<ययन क� सीमाएँ ह3, ले�कन यह रा"^(य -नRहताथ/ को भी उजागर करता है और 

इस डोमेन के इbछुक शोध कता/ओ ंके 
लए भ!व"य केशोध क� Rदशा -नदKश देता है। 
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Abstract 

For any nation, the quality of its education is of utmost importance. This is because 

education shapes the future of any country. While quality of the education system 

depends upon many parameters, teachers play one of the most significant roles in 

ensuring the standards. However, teachers are human resource too and hence the quality 

of their work depends upon number of organizational parameters, of which leadership 

style is an integral part. Present study aims to find the effect of transformational 

leadership of principals on job performance and job satisfaction of the teachers of 

secondary schools. A sample of 100 principals and 400 teachers were surveyed with the 

help of three questionnaires (The Multifactor Leadership Questionnaire, standardized Job 

Satisfaction Scale and Self-constructed questionnaire for job performance).  Out of 400 

teachers 200 were from private Schools while 200 teachers were from government 

school. Also, in order to maintain the diversity in the sample in the terms of streams 200 

teachers were from a science background and rest 200 were from the humanities domain. 

The study also undertook focus group interviews of principals to strengthen the findings 

of quantitative analysis. The quantitative results describes that job satisfaction in terms of 

the intrinsic aspects of the job is higher in males in comparison to the female teachers 

while no such difference was found amongst science and humanities' teachers. It was also 

found that government teachers were less satisfied with the intrinsic aspects of the job 

than private school teachers. Furthermore, transformational leadership attributes of 

principals were not statistically effective predictors for the job satisfaction of the school 

teachers. Moreover, none of the transformational leadership attributes other than 

Intellectual Stimulation was an effective predictor of teachers' job performance. On the 

divergent, qualitative analysis highlighted that the transformational leadership style of 
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principals and their dimensions and consideration played a vital positive role in job 

performance of the teachers.  

Keywords: transformational leadership style, MLQ, job performance, job satisfaction, 

school teachers, school principals 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


